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Deniz ALTINBAS 12.04.2009

1 Ocak 2010 tarihi itibariyla ABnin dénem baskani ispanya oldu. Lizbon Anlasmasinin
yururluge girmesi ve artik ABnin bir dis isleri temsilcisi ile bir daimi baskaninin olmasi
nedeniyle ispanya donem baskanhg, ilklerin denendigi bir siirec olacak.

AB donem baskanligi, her alti ayda bir degiserek, rotasyon usull ile yurttalir. Donem baskani bir
Ulkedir, fakat ulkeyi temsil eden basbakan ve disisleri bakani oldugundan AB icinde dénem
baskanhgi gérevleri bu iki isim tarafindan gerceklestirilir. ilgili konularda ve gerekli durumlarda
diger bakanliklara da cesitli gorevler duser.

1996 yilina kadar AB baskani olan Ulkenin belirlenmesi, her Ulkenin kendi dilindeki isminin
alfabetik sirada yer almasina goére yapiliyordu. Ornegin Almanya, listede Deutschland olarak
geciyordu. Fakat buyUk Ulkelerin arka arkaya baskanlik yapmalarinin dnlenmesi icin bu yéntem
degistirildi ve her blUylk uUlkeden sonra bir klclk Ulke gelecek sekilde yeniden bir dizenleme
yapillmaya baslandi. Eski sistemde Almanya, Fransa ve ispanya gibi ABnin en buyik Ulkeleri arka
arkaya baskanlik yapiyorlardi.

Donem baskanligl, kendisine sira gelmis olan iilkeler tarafindan buyik bir firsat olarak
degerlendirilir. Cunki bu dénem, baskan olan ulkenin hem AB icinde hem de diinyada
kendisini gésterebilecegi bir dizi ortam sunar. Oncelikle her ilke, kendi baskanhg
dénemindeki basarilariyla anilmak ister. Bu basarilar da, 6zellikle krizlerin ¢6zimu olarak kendini
gosterir. Basarili ya da basarisiz olmak, Ulke icinde hukimet olarak, uluslararasi dizlemde ise Ulke
olarak elestirilmesi ya da takdir edilmesi ile ortaya cikar.

2010 yilinin ilk yarisinin 6zelligi, Lizbon Anlasmasinin yarurlige girmesi nedeniyle baskanhk
sisteminin bilinen seklinin degismesidir. Cinkl artik sadece dénem baskani Ulkenin yetkilisi degil,
ABnin de yeni secilmis yetkilileri vardir. Boyle bakildiginda, aslinda dénem baskanhginin ilk kez
eski 6neminden kaybettigini sOylemek mimkin. Fakat bir donem baskani llkenin belki de en
onemli rolG olan, ABnin alti aylik programinin belirlenmesi seklindeki sorumlulugunun hala devam
ediyor oldugunu belirtmek gerekir. DOnem baskani Ulkenin programina koydugu éncelikler ABnin
Oncelikleri olur. Bu konular genis caph tartismalar yaratir, bdylece bir kamuoyu olusur ve ortak
politikalar belirlenebilir.

Baskanlik doneminde her lulke kendi o6zelliklerini, deneyimlerini, cikarlarini, sorunlarini
ve endiselerini baskanlhigina yansitir. Bu bakimdan donem baskani olan iilkenin
ozelliklerinin bilinmesi, bu dénemin nasil gececegine dair ipucu vermesi bakimindan
onemlidir.

ispanya, gerek toprak, gerek niifus acisindan Avrupanin en biyiik devletleri arasindadir. 500.000



kilometrekareden fazla bir alana sahiptir ve 40 milyonun Ustinde nifusu vardir. Ayni zamanda,
dogu genislemesi gerceklesmeden once ABnin en fakir ilkelerinden biri konumunda idi.
Yine dodu genislemesinden 6nce, ABnin issizlik orani en ylksek olan Ulkesi idi. ispanyanin
ekonomik zayifhigi, onu, AB mali yardimlarindan en fazla faydalanan tlkeler arasina da sokmustur.

Bir iskandinav Ulkesi dénem baskani oldugunda, daha cok ic meselelere egilirken, ispanya gibi
Avrupa-Akdeniz-Afrika kavsaginda onemli bir jeopolitik konuma sahip olan bir ulke
ABnin dis iliskilerine yogunlasir. ispanya, bu bélge ile iliskilerini AB dlizeyine tasimistir.
Ispanyanin dénem baskanliklari, AB ile dis iliskilerin gelistigi, 6zellikle de Akdeniz, Afrika ve tarihi
gecmis nedeniyle Latin Amerika ile iliskilerin yeniden dlizenlendigi donemler olmustur.

1975 yilina kadar Franconun dikta rejimi altinda olan ispanya, ilk genel secimleri 1977de
gerceklestirdikten hemen sonra Uyelik basvurusunda bulunmus ve 1986da Uyelige kabul edilmistir.
Avrupanin en fakir ve en geri kalmis ulkelerinden biri olan ispanya, AB uyeligi ile
bambaska bir ilke haline gelmistir. Mali yardimlardan faydalanmis, demokrasiye
donmus; dolayisiyla hem ekonomik hem de siyasi acidan kalkinma surecini AB uyeligi
sayesinde gerceklestirmistir.

ispanya, alti ay boyunca ABnin gindeminde tutacadi konulardan olusan baskanlik programini
sundu. Buna goére oOncelikler; ekonomik iyilesmenin saglanmasi, Avrupanin global dizlemde
etkinliginin artinlmasi, Lizbon Anlasmasinin uygulanmasi, her alanda yeniliklerin tesvik edilmesi,
Avrupalilarin hak ve o6zgurliklerinin genisletiimesi ve bu cercevede Avrupa vyurttashdinin
canlandirilmasi ile kadina yénelik siddetle micadeledir.

ispanyanin en fazla odaklanacagi konu, ekonomi. Ekonomi basliginin altinda &ncelikle
Avrupa kitasinin icinde bulundugu ekonomik krizin sona erdirilmesi, ekonomik kalkinma, daha
Uretken bir Avrupa ekonomisi, daha yenilik¢i ve sirddrtlebilir bir ekonomi gibi alt bashklar
bulunuyor. Strateji

2020 denilen ve ABnin gelecek 10 vyil icindeki ekonomik stratejisinin belirlenip uygulamaya
kondugu programin hareketlendiriimesi de, ispanyanin amaclari arasinda. Gelecekteki 10 yil icinde
yeni ekonomi modellerinin gelistirilerek, daha gic¢li ve daha somut bir ekonomi yénetiminin
belirlenmesi ve 2020 yilinda ABnin daha yesil bir sosyal pazar haline getirilmesi gibi amaclar
iceren programda ispanya dnemli bir rol oynamak istiyor.

Dénem baskanhgi, aslinda ispanya icin kotii bir zamana denk geldi. Euro bélgesinin
dordiincii biyik ekonomisi olan ispanya, son 50 yilin en biyiik ekonomik durgunlugunu
yasarken, diger taraftan Avrupa kitasimi krizden cikarmayi amachyor. ispanyanin
issizlik orani son iki senede iki katina cikarak, ayrica euro ortalamasini da iki kat
asarak, 2009 yilinin EkKim ayinda % 19,3 oranina ulasti. Euro alaninda issizlik oraninda birinci
siradaki ispanya, AB icinde de Letonyadan sonra ikinci sirada yer alyor.

Bir baska onemli nokta da, ispanya her ne kadar ekonomi ile ilgili amaclar belirlemisse de,
ekonomik konular séz konusu oldugunda, ispanyol bakanlarin degil, euro grubunun resmen lideri
konumunda olan Jean-Claude Junckerin séz sahibi olaca@i. ispanyanin maliye bakaninin gérevi,
ABnin tim Uye Uulkelerinin ekonomi ve maliye bakanlarinin katildigi toplantilara baskanlk etmek
olacak.

Ispanyanin ikinci 6nemli amaci, AByi global diizlemde daha etkili bir konuma getirmek. ABnin daha
glcli bir aktér haline gelmesi ve baris, isbirligi, tim insanlar arasinda diyalogun gelistirilmesi gibi



ilkeleri yaymasi hedefleniyor. Bunun icin de diger ulke ve bdlgelerle iliskilerin gelistirilmesi, ayrica
uluslararasi olaylara mudahil olmak gerekiyor.

Akdeniz icin Birlik girisiminin canlandiriimasi bunlardan biri. Bu olusum Barselona Stlreci olarak
baslamis ama basarili olamamis, surecin canlandiriimasi icin ufak tefek vyapisal yeniden
dizenlemelerle birlikte isim degisikligine de gidilmisti. 2009 yilinda fazla bir adim atilmamis olan
olusuma hareket katmak isteyen ispanya, aslinda bunu basarabilecek Ulkelerden. ispanyanin
Akdeniz ulkeleri ile iliskileri, Akdeniz politikalarina verdigi 6nem ve medeniyetler ittifaki icinde yer
almasi gibi etkenler ispanyanin, Fransadan daha basarili olmasini saglayabilir.

Bir baska girisim ise Orta Dodu baris sirecinde rol sahibi olmak. Ancak bu kez, dnceki seferlerden
farkl olarak taraflar arasinda ara buluculuk gibi bir rol oynamak ve tarafsiz kalmak yerine
dogrudan savunduklarn bir nokta var: Filistinin bagimsiz bir devlet olarak taninmasi.
Sadece donem baskani ispanya degil, pek cok Avrupa iilkesi, israilin yani basinda
bagimsiz bir Filistin devletinin varligindan ve iki iulke iliskilerinin baris icinde
gelistirilmesinden yana. ispanyanin bu konuda somut sonuglar elde etmeyi basaramasa
bile, konuyu, bodylesine genis bir platformda tartismaya acmasi bile 6nemli olarak
degerlendirilmeli.

ispanya, alti aylik dénem boyunca, Uclnci Ulkelerle 14 adet zirve gerceklestirmeyi planlyor.
Bugiline kadar hicbir baskan llke bu kadar cok sayida zirve diizenlemedi. ispanyanin dis politika
Oncelikleri arasinda Kuba, Kuzey Afrika ve Latin Amerika ile iliskileri gelistirmek yer alyor.
ispanyanin zirve diizenleyecegi Ulkeler simdilik; ABD, Rusya, Kanada, Fas, Pakistan, Sili, Misir,
Japonya, Meksika, Latin Amerika ve Karayipler olarak belirtiliyor. Ayrica, uzaklarda kalan bazi
bélgelere yoénelik AB politikalarinin gelistiriimesi de ispanyanin amaclari arasinda. Bunlar;
Guadeloupe, Fransiz Ginesi, Martinique, Reunion, Azorlar, Kanarya Adalari ve Madeira.

ispanyanin éncelikleri arasinda yer alan kadina karsi siddetle miicadele, ispanyadan
beklenen bir hareket. ispanya, kadina yodnelik politikalarinda son yillarda Avrupa
ulkeleri arasinda dikkat cekici adimlar atmaya basladi. Oncelikle ispanyol hukimetinin
Avrupada kadin sayisinin erkek sayisindan fazla oldugu tek hikimet oldugunu belirtelim. 2005
yilinda cikarilan bir yasa ile aile ici siddete maruz kalan kadinlar icin ayr ve 6zel mahkemeler
kuruldu. Surekli olarak hizmet veren, biri siddete ugrayan kadinlara, digeri ise siddet uygulama
egilimindeki erkeklere yénelik olmak (izere iki telefon hatti kuruldu. ispanyada gectigimiz sene
icinde, partnerleri ya da eski partnerleri tarafindan 6éldUtrilen kadin sayisi ise 76 olarak aciklandi.

ispanyol hikiimetinin kadina karsi siddetle micadele amacl olarak, Avrupa capinda yapmak
istedigi ilk is Avrupa Aile ici Siddet Gozetim Merkezinin kurulmasi. Bu merkez, bilgi toplamak,
mevcut durumu ortaya koymak, kisacas! teshis yapmak ile gérevli olacak. ikinci adim, kurbanlarin
korunmasi ile ilgili tedbirlerin Avrupa capina yayilmasi ve standartlastiriimasi. Béylece kimlerin,
hangi durumlarda, nasil yardim alacagi belirlenerek, Avrupa icinde baska Ulkelere gectiginde de
ayni muamelenin devam etmesi saglanacak. UclincUsu ise, ispanyada oldugu gibi, Avrupa capinda
da, kurbanlarin arayabilecedi bir telefon hattinin kurulmasi.

ispanya dénem baskanliginin bir diger amaci, Uye Ulke vatandaslari ile AB ydnetimi arasindaki
kopuklugun ortadan kaldiriimasi icin vatandaslar arasinda esitligin gelistiriimesi ve bu baglamda
Avrupa yurttashgi ilkesinin canlandiriimasi. Yurttaslk ilkesinin bu kadar uzun zaman boyunca
hayata gecirilememesinin nedeni, Avrupa halki ya da demos denilen bir olgunun bulunmamasi.
Avrupa halki hald olmadigina gére, ispanyanin yurttashk ilkesini hayata gecirme ihtimali pek



yuksek gérinmiuyor.

ispanyanin amaclarindan bir digeri, terérle miicadele konusunda (iye devletlerin bilgi paylastigi bir
istihbarat biriminin kurulmasidir. ingiltere, Aimanya, Fransa, Danimarka, Hollanda, italya, Belcika
ve Portekiz bu plani destekliyorlar. Aralik ayinin son haftasinda ABDde bir terdr saldirisinin
Onlenmesi, Arap Yarimadasindaki El-Kaide isimli bir érgutin, tim Mduslimanlari, kendi calistiklar
yerlerdeki ya da elciliklerdeki Haclilari éldirmeye cagirmasi gibi olaylar terérle micadeleyi daha
6nemli hale getirdi. ABnin Yemendeki terér tehdidi ile mucadele icin bir strateji gelistirmesi de
planlar arasinda.

Diger taraftan ispanya, terér saldirnisina karsi givenlik alarmini orta seviyeye cikardi.
Bircok ulkenin endisesi El Kaideye yonelikken, ispanya, El Kaide disinda ETA konusunda
da kaygi duyuyor. Donem baskanhgi, tim gozler ispanyanin lizerinde iken, dikkat
cekmek ve gosteris yapmak icin terdér orgutleri acisindan tam bir firsat olarak
degerlendiriliyor. Muhalefet ise, hikimetin terdor kaygilarini belli ederek kendisini zayif
gostermesi nedeniyle, korkmasi gereken ispanyol devleti degil terér érgiitli seklindeki sézleriyle
ybénetimi elestiriyor.

ispanya, bu dénemi trio seklinde gecirmek istedigini acikladi. Bu, 2010 yilinin ikinci alti ayinda
dénem baskanligini devralacak olan Belgika ve 2011 yilinin ilk yarisinda dénem baskani olacak
Macaristan ile birlikte calisacagi anlamina geliyor. ispanya, Belcika ve Macaristanin isbirligi yapma
becerileri ve uyum dulzeyi, gelecekteki U¢li baskanliklarinin formatini da belirleyecek.

ispanyanin programina genel olarak baktigimizda hedeflerin fazlasiyla yiksek oldugu
goruluyor. Programin yeterince odakli olmamasi elestiriliyor. Sorun, ¢cok fazla alanda,
ulasilmasi cok giic olan cok sayida hedeflerin bulunmasi. Dérdincl kez dénem baskani olan
ispanyanin, 2002 yilinin ilk yarsina denk gelen bir énceki dénem baskanhginin amaclarina
baktigimizda daha derli toplu hedefler oldugu gérillyor. ispanyanin siyasi kiltirinin bir parcasi
olan terdrle mucadele birinci sirada yer alirken, ekonomik olarak surekli sikinti icinde olmasi
nedeniyle euro ikinci sirada olmustur. Bugun Lizbon Anlasmasi denilen belgeyi, anayasa olarak
hazirlayan konvansiyonun calismalarina odaklaniimasi ve genisleme ispanyanin diger iki hedefi
arasina alinmistir.

Dénem baskanliklari kimi zaman zor zamanlara ve zor gundem konularina denk gelir. Kimi
zamansa, onceki donem baskaninin ¢c6zemedigi birikmis sorunlarin kalintilari gibi dis etmenler olur.
Bunlar dénem baskani Ulke icin birer dezavantajdir. ispanyadan énceki dénem baskani isvec, basta
Lizbon Anlasmasinin imzalanmasi ve ABnin bagkani ile disisleri bakaninin belirlenmesi olmak lGzere
bir dizi sorunu ¢dzmis ve ispanyaya kriz birakmamistir. isvecin iskandinav iilkelerine 6zgii
disiplinli calisma, acikhk ve seffaflik ilkelerini ortaya koymasi ise ispanyanin isini
zorlastirmaktadir. Cinki cok daha farkh bir kiiltiire sahip olan ispanyanin bu degerleri
esnetmesi olumsuzluk olarak yansiyacaktir.

Ispanyanin en blylk sorunu ise, Lizbon Anlasmasi yurarlige girdiginden, dénem baskanhgi ile
cakisacak olan iki yeni pozisyonun daha bulunmasi ve bu durumu ilk kez tecribe edecek olan
tlkenin ispanya olmasi. ABnin ilk baskani Herman Van Rompuy ile dis isleri temsilcisi Catherine
Ashton da, ispanya ile birlikte géreve basladilar.

AB zirvelerine Herman Van Rompuy baskanlik edecek, ispanya ise AB disi Ulkelerle yapilan
zirvelere ve tum ust dlzey toplantilara baskanlik edecek. Ekonomi, euro alani politikalari, cevre,



enerji, tarim, balikcilik, adalet ve icisleri gibi konularla ilgili bakanlar toplantilarinin baskanligi
Ispanyada olacak. ABnin yapisi ile ilgili olan, giindeminde bulunan ve sorun iceren gunlik konular
da yine dénem baskanina ait.

Lizbon Anlasmasindan dnce baskanin ana gdrevleri sdyle idi: bakanlar konseyinin her duzeydeki
toplantilarina baskanlik etmek, konseyin alti aylik isleyis planini yapmak, resmi ve gayri resmi bitlin
gorusmeleri, zirveleri ve toplantilart dizenlemek ve bunlara baskanlik etmek, kurumlarin duzenli
isleyisini saglamak, konseyi diger AB kurumlari ile iliskilerinde temsil etmek, AByi Uclnci Ulkeler ve
uluslararasi orgutlerle iliskilerinde temsil etmek, sorunlarin ¢6zimine calismak ve gerektiginde
arabuluculuk yapmak.

Rotasyon usull ile her alti ayda bir baskanin degistigi sistem, baskan Ulke icin cok sayida yarara
sahip olmakla birlikte AB acisindan bazi dezavantajlari bulunuyor. Alti ay kadar kisa sidre icinde
baskanin degismesi, her seyden 6nce, istikrarl isleyis acisindan olumsuzdur. Senede iki kere farkl
bir Glkenin baskanlik etmesi, farkh kaltUrlerin, anlayislarin, yorumlamalarin, deneyimlerin ve
politikalarin yansitiimasina neden olur. Hele Uye sayisi arttiktan sonra bu sorunun etkisi de
artmaktadir. Boyle bakildiginda baskanlik sistemi yerine daimi bir baskanin olmasi AB acisindan
daha olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Kurumlarin ic ice gecmis olmasi, yeni dlzene alisilana ve her birimin gorev ve yetkileri
belirginlesinceye kadar sikinti ¢cikarabilir. Bugine kadar dénem baskani llke tarafindan Ustlenilen
bir dizi sorumluluk ve yetki yeni temsilcilere aktarilmis durumda. Bu ise, tim taraflar arasinda
karisikliga neden olabilir.

Asil sorun, her ne kadar donem baskanhginin rolii azalmis da olsa, hala ilkelerin
etkinliginden 6diin vermek istemeyecek olmalari. D6nem baskani iulke, gerek AB icinde
gerekse uluslararasi arenada sahip oldugu giici kaybetmek istemiyor. Ustelik bu firsat,
buglnkl sartlar altinda 15 senede bir geliyor.

Gorev, yetki ve sorumluluklarin birbirine karisma ve birbiri ile cakisma ihtimalinin ylUksek oldugu bu
dénemde ABnin sahip oldugu sans, mevcut ispanyol ydénetiminin varligidir. Clink( ispanyol yetkililer
ABnin yeni liderlerine yardimci olma rolinl Ustleneceklerini, yeni liderleri goélgelemektense
giclendirmeye yénelik hareket edeceklerini belirtiyorlar. ispanyol disisleri bakani, acikca
herhangi bir rekabet ya da ¢cekisme olmamasi icin caba sarf edeceklerini, yeni liderlere
destek cikacaklarini séyledi. Bu gecis dénemi ispanya degil de érnegin Sarkozy
liderligindeki Fransa gibi bir llkeye denk gelseydi, buyuk olasilikla ciddi ¢catismalar,
surtismeler ortaya cikardi.

Yine de, beklenmedik bir kriz veya blyUk bir olay, bu hassas liderlik dengesini bir anda alt Ust
edebilir. Ayrica Ispanya AB-Latin Amerika Zirvesi ile AB-ABD Zirvesinde kontrolii tamamen ele
almak istiyor. ispanya, kendisi icin cok énemli olarak gériilen bu iki zirvenin getirilerinden tek basina
yararlanmay! arzu ediyor. Bu zirveler herhangi bir gerginlige neden olabilir. Diger taraftan protokol
kurallarinin nasil isleyecegi hala belli degil. ABD Zirvesi icin Amerikan baskani Madride geldiginde ilk
olarak AB Baskani mi yoksa ev sahibi ispanyol Basbakani mi Obamanin elini sikacak?



ispanyanin genisleme konusundaki yaklasimi olumlu. Hirvatistana tam destek veriyor ve 2010
yilinin ilk yarisinda muzakere surecini kapatmayi hedefliyor. Makedonya ile Yunanistan arasindaki
isim sorununun ¢6zUmu icin calisacagini soyliyor, cunkli Makedonya ile muzakerelerin
baslayabilmesi icin bu sorunun ortadan kalkmasi gerekiyor. izlanda ile muzakere sirecinin
hizlandirilmasi ve Sirbistanin yaptigi basvurunun olumlu bir sekilde sonlandirilmasi planlar arasinda.

ispanya, geleneksel olarak Tirkiye ile iyi iliskilere sahip olan ve uyeligine destek veren
Ulkelerdendir. Turkiyenin Avrupal olduguna ve AB Uyesi olmasi gerektigine dair aciklamalar, cesitli
ispanyol yetkililer tarafindan defalarca kere yapilmistir. Her iki Ulkenin de Akdeniz kultirine sahip
olmasi ve terdr sorunu ile ugrasmasi iki Ulkeyi birbirine yaklastiran etkenlerdir.

Fakat ispanyanin Tirkiyenin iiyeligini desteklemesi celiskili gériiniiyor. Ciinki ispanya,
dogu blokunun ABye katilimina karsi ¢ikan Ulkelerden olmustur. Mali yardimlardan aldigi payin
azalmasindan ve zaten yuksek olan issizlik oraninin artmasindan endise ederek dogu
ilkelerinin uyeligine itiraz eden ispanyanin daha yiiksek niifusa sahip Tiirkiyenin
uyeligini desteklemesi mantikli gériinmiyor. ispanya baskanliinda olabilecek en olumlu
gelisme, iki Ulkenin birlikte baslatmis oldugu Medeniyetler ittifaki girisimi cercevesinde birkac
toplanti dizenlenmesi olabilecektir.

Donem baskani olan lulkenin Tirkiyenin uyeligini destekleyip desteklememesi, cogu
zaman sanildiginin aksine fazla 6nem tasimiyor. Fransa donem baskani oldugunda
korkulan gerceklesmedi, Fransa muzakere sirecini diger donem baskani olan ulkelerden
farksiz bir sekilde surdirdi. AB icinde Turkiyenin uyeligini en fazla destekleyen lulke
isvectir. Bu konuda baska uye lilkelerle kavga edecek kadar aktif bir destek verdigi
biliniyor. Gectigimiz déonem isve¢ baskanhk yapti. Fakat Tirkiye-AB iliskilerinde ya da
muzakere surecinde onemli bir gelisme olmadi.

Agirlikh olarak disa odakh bir program secen ispanyanin, Lizbon Anlasmasinin yirirliige girmesi
nedeniyle, 6zel bir 6nemi var. Bu anlasma ile kurumlar arasi iliskiler ve dengelerin nasil yarttaldagu
ilk kez ispanya dénem baskanli§i altinda denenecek. ispanyanin yeni liderlerle kurdugu iliskiler
dnemli. CUnk( ispanyanin tarzi, daha sonraki dénemlerde benimsenerek sirdirilirse gelenek
haline gelmis olacak.

Dulnyanin gozunin AB Uzerinde oldugunu sdylemek yanhls olmayacak. Tam sorunlarin ¢ozimii
olarak gésterilen ve biuyik guriltiler kopartan Lizbon Anlasmasi yeni sorunlara neden
olursa ABnin son yillarda sallanmakta olan itibari daha da diusecektir. Bu nedenle
oncelikle uc¢ liderin birbirine girmeden AB yonetimini basari ile yuratmesi beklenir.
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